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|.Sintese (Sumario Executivo)

1. A SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participacdo em Projetos,
S.A., adiante designada abreviadamente por SAGESECUR foi criada através do Decreto-
Lei n.° 209/2000, de 2 de setembro.

O presente Relatério de Governo Societario 2025 (RGS) visa clarificar e sistematizar o
processo de cumprimento por parte da SAGESECUR, enquanto empresa do Setor Publico
Empresarial (SPE), do disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, que aprova o regime juridico do setor publico empresarial (RJSPE), disposicao
gue estabelece no seu n.° 1 que “as empresas publicas apresentam anualmente relatérios de
boas prdticas de governo societdrio, do qual consta informacdo atual e completa sobre todas
as matérias reguladas pelo [CAPITULO 1l do diploma]” e no n.° 2 que “compete aos 6rgdos
de fiscalizacdo aferir no respetivo relatério o cumprimento da exigéncia prevista no nimero
anterior”

No essencial, e no que respeita as Boas Praticas de Governo Societario, cumpre salientar
a alteracdo a composiciao do Conselho de Administracdo ocorrida no decorrer de 2025,
na sequéncia da rendncia da Dra. Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco ao cargo
de Vogal Executiva, comunicada por carta datada de 29 de setembro de 2025. Neste
enquadramento, por Deliberacdo Social Unanime por Escrito da acionista (DSUE) emitida
em 2 de outubro de 2025 foi eleito Vogal Executivo do Conselho de Administracao, para
completar o mandato 2024-2026, o Dr. Joao Carlos Marques Ferreira, com a incumbéncia
de desempenhar as funcdes previstas no n. ° 4 do artigo 31° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

Ao nivel institucional, o ano 2025 apresenta o Conselho de Administracdo, para o
mandato 2024-2026, composto por:

2024-2026 Presidente Joaquim Anténio Pereira Cadete | DUE | 26/09/2024
2024-2026 Vogal Executivo Jodo Carlos Marques Ferreira DUE | 02/10/2025

Vogal Nao Ana Cristina de Lemos Cabral

2024-2026 Executiva Gouveia de Carvalho

DUE | 26/09/2024

Ao nivel da composicido da Mesa da Assembleia Geral, de salientar que, por DSUE de 26
de marco de 2025, foi eleita Secretaria da Mesa, igualmente para completar o mandato
2024-2026, a Dra. Rita Vicente, em substituicio da Dra. Claudia Silva que apresentou a
respetiva renuncia ao cargo em 4 de novembro de 2024.

A fiscalizacdo da atividade societéria continua a ser assegurada nas mesmas condicoes
pelo Fiscal Unico a Sociedade Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., eleito para o
mandato 2024-2026.

Importa também realcar que no plano da adocdo das boas praticas de governo societario
a SAGESECUR mantém um acordo de recursos partilhados com a PARPUBLICA, o qual
permite a Sociedade a adocao de boas praticas de governo societario através de uma
estrutura robusta de controlo interno, politicas de ética e transparéncia, gestdo de riscos,
e um compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade social. Isso assegura que
a Sociedade opere de maneira eficiente, transparente e alinhada com os objetivos de
interesse publico.

SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participacdo em Projetos, S.A.
3/30



A atuacdo da SAGESECUR é feita em condicoes que salvaguardam a sua natureza
empresarial, ou seja, que preservam o valor dos seus ativos e garantem uma adequada
rentabilidade dos respetivos investimentos.

O presente RGS foi elaborado a partir do modelo disponibilizado pela Entidade do
Tesouro e Financas (ETF) no dmbito das suas atribuicdes de avaliacdo do cumprimento
do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

2.Quadro sintese das praticas de bom governo

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | nao

apresentou plano de atividades e orcamento para 2025 adequado aos recursos e fontes
de financiamento disponiveis

Artigo 43.°
obteve aprovacéo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orcamento

para 2025

divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participacdes sociais, operacdes com
participacdes sociais, garantias financeiras e assuncdo de dividas ou passivos, execucio

Artigo 44.° dos objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatérios trimestrais de execucgdo X
orcamental com relatério do 6rgao de fiscalizagao, identidade e curriculum dos membros
dos 6rgaos sociais, remuneragdes e outros beneficios

. o submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsavel
Artigo 45. . X
pela Certificacdo Legal das Contas da empresa

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a

Artigo 46.° - = 1 X
prevencio da corrup¢io

Artigo 47.° adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X
tem contratualizada a prestacao de servico publico ou de interesse geral, caso lhe esteja

Artigo 48.° contratualizada a prestac vico prblico ou det g ! NA
confiada

Artigo 49.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade NA

Artigo 51.° declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de administracdo e que os
i . . .. . P X
g mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus prdprios interesses

declarou que todos os membros do 6rgdo de administragdo cumpriram a obrigacdo de

Artigo 52.° comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa e relagdes suscetiveis
1 . . . o .. ~ . . . ~ N X

8 de gerar conflitos de interesse ao érgdo de administracdo, ao 6rgao de fiscalizacdo e a

Inspecao-Geral de Finangas

Artigo 53.° providenciou no sentido de que a ETF tenha condigdes para que toda a informacédo a «
g ’ divulgar possa constar do sitio na internet

apresentou o relatério do érgéo de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatério anual
Artigo 54.° de praticas de governo societario informacdo atual e completa sobre todas as matérias X
tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas préaticas de governagao)

Il. Missao, Objetivos e Politicas

1.A missdo da SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participacao em
Projetos, S.A. (SAGESECUR), enquanto Sociedade instrumental do Grupo PARPUBLICA,

TALeine 54/2008, de 4 de setembro, que obrigava a elaboragdo do relatério identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias
foi revogada pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro. A SAGESECUR ndo é considerada entidade abrangida pelo Decreto-
Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro, nos termos do previsto no artigo 2.2 deste decreto-lei.
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consiste na concecdo, desenvolvimento e participacdo em projetos de investimento em
valores mobilidrios, incluindo a aquisicdo e alienacdo de valores mobilidrios, e a
administracdo dos valores mobilidrios que integram a sua carteira, e ainda no
arrendamento ou aluguer de ativos adquiridos para esse efeito, excluindo a locacdo
financeira.

A visdo que orienta a atividade da SAGESECUR tem como foco central a promocio de
uma gestao eficiente dos seus ativos, mediante a sua rentabilizacdo em termos adequados
a salvaguarda do seu valor, de forma a garantir a sustentabilidade da Sociedade, a
maximizacdo do retorno para o seu acionista, sem perder de vista a sua natureza
instrumental e o objetivo que lhe estd associado que é o de constituir um efetivo
instrumento para o desenvolvimento dos negdcios e atividades que o Estado, através do
acionista, entenda atribuir-lhe.

A conducao dos negdcios da Sociedade tem sido feita no respeito pelos principios do
rigor, da seguranca e da transparéncia, inerentes a sua natureza enquanto empresa de
capitais publicos e de acordo com os principios estabelecidos no Estatuto do Gestor
Publico e demais normativos aplicaveis.

2. A SAGESECUR é uma empresa do Grupo PARPUBLICA e constitui um instrumento de
intervencao do Grupo relativamente a projetos especificos considerados de interesse e
gue se enquadrem no seu objeto social. Dada a sua natureza instrumental, os objetivos
definidos dependem da avaliacio feita ao nivel do Grupo e do proprio Estado quanto ao
interesse da sua intervencdo em projetos especificos.

a) Obijetivos e resultados definidos pelo acionista

Enquanto sociedade instrumental inserida no universo do Grupo PARPUBICA, a
SAGESECUR pauta a sua atividade de acordo com as principais orientacoes
estratégicas estabelecidas para o Grupo, especificamente no que se refere aos
negdcios que sao geridos pela Sociedade. A Administracdo da SAGESECUR procura
igualmente conduzir os negécios de forma a contribuir para a consolidacdo da
situacao patrimonial da mesma, assegurando o cumprimento de todas as obrigacoes
financeiras e contratuais e certificando-se que possam vir a ser assumidos projetos
ou negbécios que a acionista entenda atribuir-lhe. Para além destas orientacdes
estratégicas ndo tém sido definidos objetivos de gestao quantificaveis.

b) Grau de cumprimento

Apesar do alinhamento estratégico, ndo foram definidos objetivos de gestdo
quantificaveis, o que impossibilita a avaliacdo precisa do grau de cumprimento de
objetivos.

Na atualidade, a atividade da SAGESECUR est3 limitada a duas linhas de negdcio:

i) Detencao de unidades de participacdo em fundos de investimento imobilidrio
criados como meio alternativo de financiamento da atividade imobilidria do
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Grupo (Fundo Fundiestamo | e Fundo Imopoupanca), os quais sdo geridos pela
Fundiestamo, sociedade gestora de fundos de investimento imobilidrio do
Grupo PARPUBLICA.

ii) Detencao do material circulante para transporte de passageiros em utilizacao
no eixo ferroviario Norte-Sul. Este equipamento, adquirido a Fertagus em
2006 no ambito da renegociacdo do contrato de concessdo entio efetuada,
foi subsequentemente objeto de um contrato de aluguer operacional aquela
concessiondria, com quem foi igualmente celebrado um contrato que regula a
prestacdo, pela Fertagus, dos servicos de manutencdo do mesmo
equipamento. Na sequéncia da ultima renegociacao do contrato de concessao
para a exploracdo do servico de transporte ferroviario suburbano de
passageiros no Eixo Norte/Sul, verificou-se a formalizacido: (a) a 30 de
setembro de 2024 do segundo aditamento ao Contrato de Locacido de
Material Circulante (objeto de um terceiro aditamento em 8 de agosto de
2025) e (b) a 30 de julho de 2025, de um novo Contrato de Prestacdo de
Servicos de Manutencdo de Material Circulante. A assuncdo dos encargos
plurianuais decorrentes deste Ultimo contrato foi autorizada pela Portaria
conjunta do Secretéario de Estado Adjunto e do Orcamento e do Secretério de
Estado do Tesouro e das Financas n.° 447/2025/2, de 21 de julho de 2025.
De referir, igualmente, que o novo contrato de manutencdo do material
circulante celebrado obteve, em outubro de 2025, o visto prévio por parte do
Tribunal de Contas.

Dado a Sociedade ser uma Entidade Publica Reclassificada (“EPR”), todas as necessidades
de financiamento devem ser supridas por suprimentos do acionista ou por recurso do OE.
Até a presente data, o financiamento tem sido sempre assegurado pelo acionista através
de suprimentos, os quais foram delineados em funcdo dos projetos especificos
relativamente aos quais, em cada momento, o Governo considerou adequada a
intervencao da Sociedade. A ocorréncia das necessidades de financiamento pressupoe a
prévia aprovacao de um plano de atividades onde as mesmas estardo ja refletidas.

3. Tendo por base uma gestao rigorosa que assenta na preservacao do valor dos ativos e
no acompanhamento do cumprimento dos contratos celebrados, os resultados da
Sociedade estdo essencialmente dependentes (i) da evolucdo dos mercados financeiros e
da rentabilidade dos investimentos imobilidrios no que respeita aos ativos mobiliarios
adquiridos e (ii) dos termos dos contratos celebrados com a Fertagus no que respeita ao
material circulante para transporte de passageiros em utilizacdo no eixo ferroviario Norte-
Sul.

4. A SAGESECUR pauta a sua atuacao pelo estrito cumprimento do seu objeto social,
obtendo as necessarias autorizacdes da sua tutela Unica (Ministério das Financas).
Destacam-se a este propdsito os negoécios relacionados com o material circulante
ferroviario, tendo a intervencao do Grupo PARPUBLICA, através da SAGESECUR, sido 3
data da celebracao inicial dos correspondentes contratos objeto de Despacho dos
Secretérios de Estado do Tesouro e do Secretéario de Estado dos Transportes.
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Ill. Estrutura de Capital

1. O capital social é de 22.500.000 euros (vinte e dois milhdes e quinhentos mil euros),
detido na totalidade pela PARPUBLICA - Participacées Publicas, (SGPS), S.A.,
integralmente subscrito e realizado, representado por 4.500.000 (quatro milhdes e
guinhentas mil) acoes, obrigatoriamente escriturais e nominativas, com o valor nominal
de 5 (cinco) euros cada uma.

2. O artigo 1.° dos Estatutos dispoe que a SAGESECUR ¢é uma sociedade anénima de
capitais exclusivamente publicos, o que se traduz numa limitacdo quanto a
titularidade/transmissao das acoes.

3. O Conselho de Administracido ndo tem conhecimento de que existam quaisquer
acordos parassociais referentes a SAGESECUR que possam conduzir a eventuais
restricoes.

IV. Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

1. ASAGESECUR nio detém qualquer participacdo no capital social de outras sociedades.
Os membros dos o6rgdos sociais ndo sdo titulares, direta ou indiretamente, de
participacoes sociais qualificadas noutras entidades.

2. A SAGESECUR nao realizou qualquer aquisicdo/alienacao de participagdes sociais no
exercicio de 2025.

3. Os membros dos érgidos de administracdo e de fiscalizacdo ndo detém quaisquer acoes
e obrigacdes da Sociedade ou de sociedades com as quais aquela esteja em relacdo de
dominio ou de grupo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

4. As relacoes financeiras entre a Sociedade e o titular do capital limitam-se as que
decorrem do exercicio da funcao acionista, incluindo as operacdes inerentes a gestiao do
financiamento concedido através de suprimentos, e as que resultam da existéncia de um
modelo de funcionamento assente na partilha de recursos da PARPUBLICA por
contrapartida de pagamentos pela SAGESECUR 3 holding.

V. Orgios Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo

A SAGESECUR assume um modelo de governo societdrio que assegura a efetiva
separacdo entre as funcdes de administracao executiva e as fungoes de fiscalizacdo. Apds
definicdo das orientacdes e objetivos, assim como aprovados os planos de atividades e
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orcamento, o titular da funcao acionista abstém-se de interferir na atividade prosseguida
pelo 6rgao de administracdo da SAGESECUR.

A SAGESECUR adota o modelo de governo composto por um Conselho de Administracdo
e por um Fiscal Unico, concetualmente classificado como modelo de governo classico.

B.Assembleia Geral

1. A mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos
por periodos de 3 (trés) anos. Nos termos do artigo 8.° dos Estatutos, a Assembleia Geral
reunird ordinariamente, pelo menos, uma vez por ano e extraordinariamente sempre que
o Conselho de Administracdo ou o 6rgao de fiscalizacdo considerem necessario.

Mandato 2024-2026

Mandato Designacao
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2024-2026 Presidente Joao José Ferreira Gomes AG 22/03/2024
2024-2026 Secretario * Claudia Tavares da Silva AG 22/03/2024
2024-2026 Secretario * Rita Isabel Freitas Vicente DUE 26/03/2025

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
* Renuncia da Dra. Claudia Silva a 04/11/2024

2. Todas as deliberacoes da Assembleia Geral sdo tomadas por unanimidade e dentro das
competéncias legais e estatutarias que Ihe estio atribuidas. Os Estatutos da Sociedade
estabelecem, no n.° 3 do artigo 11.°, quais as matérias sujeitas a deliberacdo dos
acionistas que deverdo ser tomadas por maioria qualificada. Assim, tanto em primeira
como em segunda convocacdo, as deliberacdes sobre alteracdo dos estatutos, fusao,
cisdo, transformacao, dissolucdo da Sociedade e aquisicao ou alienacdo de acdes proprias
devem ser aprovadas por 51% dos votos da totalidade do capital social.

C. Administracao e Supervisao

1. Os estatutos da sociedade definem um modelo de governo classico assente num
Conselho de Administracdo e num Fiscal unico. O Conselho de Administracao é eleito em
Assembleia Geral, que designara de entre os seus membros o que exercerd as funcdes de
Presidente. Em caso de auséncia definitiva de um dos administradores, ndo esta
estatutariamente prevista qualquer norma especial de substituicdo, pelo que nestas
circunstancias se aplicard o previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais e no regime
juridico do sector publico empresarial. O conselho de administracdo poderd, dentro dos
limites legais, conferir competéncias suas a uma comissdo executiva, fixando-lhe
atribuicoes e regulamentando a respetiva delegacao, o que, até a data, nao foi efetuado.

2. O Conselho de Administracdo é composto por trés membros, eleitos por um periodo
de trés anos, podendo ser reeleitos até ao limite maximo de trés renovacdes consecutivas
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dos mandatos. As deliberacoes sdo tomadas por maioria simples dos administradores
presentes ou representados, tendo o Presidente, em caso de empate, voto de qualidade.

3.No ano em reporte, a composicdo do Conselho de Administracdo da SAGESECUR foi a
constante no quadro subsequente:

Mandato 2024-2026

Mandato Designacao Remuneracgao
o . Entidade
(Inicio - Fim) Forma (1) Data Sl [O/D] (2)
2024-2026 Presidente Joaquim AntSnio DUE 26/09/2024 Nao NA
Pereira Cadete Remunerado
Filipa Mafalda Amaral Nio
2024-2026 | Vogal Executiva* Gomes de Brito DUE 03/10/2024 R NA
emunerado
Franco
2024-2026 | Vogal Executivo® | 7080 Carlos Marques | e | 5/10/9025 Nao NA
Ferreira Remunerado
Vogal Nio Ana Cristina de Nio
2024-2026 gal ™ Lemos Cabral DUE 26/09/2024 NA
Executiva . Remunerado
Gouveia de Carvalho

(1) Resolugao (R) /Assembleia Geral (AG)/Deliberagao Unanime por Escrito (DUE)/ Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino
* Renuncia da Dra. Filipa Franco a 29/09/2025

4. Durante o exercicio de 2025 o Conselho de Administracdo foi composto por um
Presidente, um Administrador ndo Executivo e um Administrador Executivo.

No que diz respeito aos administradores ndo executivos importa referir a sua nao
independéncia, pela sua relacdo direta com a acionista Unica.

5. A apresentacao de elementos curriculares relevantes do Conselho de Administracao é
anexada no capitulo XI.

6. Como ja referido, os membros do Conselho de Administracdo nao detém qualquer
participacdo patrimonial na empresa, nem mantém qualquer relacdo com os seus
fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, ndo havendo, por isso, algo a declarar nos
termos previstos no art.° 52 do Decreto-Lei n.° 133/2013.

Da-se nota de que foi apresentada a declaracao por cada um dos membros do érgao de
administracdo a Inspecao-Geral das Financas.

7. Todos os membros do Conselho de Administracao eleitos para o mandato em curso de
2024-2026 acumulam estas responsabilidades com as de membros da Comissido
Executiva da acionista PARPUBLICA, nio tendo outras relaces, designadamente
familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas com a acionista Unica,
para além das inerentes ao exercicio das suas atuais funcdées no admbito do Grupo
PARPUBLICA.

8. Durante 2025, o Conselho de Administracido - composto por um Administrador

Executivo e dois Ndo Executivos - atuou de forma colegial. Neste contexto, foram
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delegadas no Administrador Executivo as competéncias de gestao corrente da sociedade,
ficando os Administradores Nao Executivos responsaveis pelo acompanhamento e
supervisio da gestao.

9. De acordo com os Estatutos da Sociedade o funcionamento do Conselho de
Administracao é coordenado pelo Presidente, que convoca e dirige as reunides.

10. No ano de 2025, foram realizadas 8 reunides do Conselho de Administracdo, de
acordo com o abaixo discriminado:

Presenca % de Assiduidade

Joaquim Anténio Pereira Cadete 8 100%
Joédo Carlos Marques Ferreira * 2 100%
Ana Cristina de Lemos Gouveia de Carvalho 8 100%

*De acordo com a sua nomeacao o Dr. Jodo Ferreira esteve presente em duas das oito reuniées, uma vez que as restantes
6 tiveram a presenca da Dra. Filipa Franco - Vogal Executiva até 01/10/2025

11. Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio,
apresentados segundo o formato seguinte:

Mandato 2024-2026

Membro do Orgio de Acumulagio de Fungées
Administracao Entidade Funcio
Universidade Catdlica Portuguesa Docente Privado
5 Administrador Nao -
Joaquim Anténio Pereira Aguas de Portugal SGPS S.A. Executivo Publico
Cadete Circuito Estoril, S.A. Presidente Ndo Executivo Publico
PARPUBLICA SGPS, SA. Presidente do Conselho de Pablico
Administracdo
Gg'r'r:’;: g’éa;'igg ﬁr':r?gi'm PARPUBLICA SGPS, S.A. Administrador Executivo Publico
Jodo %::'r‘;?rﬁf,rq“es PARPUBLICA SGPS, S.A. Administrador Executivo Publico
PARPUBLICA SGPS, S.A. Administradora Executiva Publico
Ana Cristina de Lemos Circuito Estoril S.A. Administradora Nao Pablico
Cabral Gouveia de Carvalho .E?(ecutlva _
ESTAMO - Participacées Imobilirias S.A. Administradora Nao Pablico
Executiva

(1) Até01/10/2025
(2) Apos 02/10/2025

D. Fiscalizacao
1.A fiscalizacio da sociedade é exercida por um Fiscal Unico.

2.0s elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Orgio de
Fiscalizacdo apresentam-se em anexo no Capitulo XI.
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3. Nao aplicavel. A SAGESECUR nao dispoe de auditor externo.

4.0 6rgao de fiscalizacdo nao exerce outras fungdes e inexiste Comissao para as Matérias
Financeiras.
5.Nao aplicavel uma vez que a Sociedade funciona com um Fiscal Unico.

6. Naio aplicavel uma vez que a Sociedade funciona com um Fiscal Unico.
7. Nao aplicavel uma vez que a Sociedade funciona com um Fiscal Unico.
8. Nao aplicavel uma vez que a Sociedade funciona com um Fiscal Unico.

E.Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.Por deliberacdo em Assembleia Geral de 22 de marco de 2024 foi nomeado como Fiscal
Unico Efetivo para o mandato 2024-2026 a Sociedade Grant Thornton & Associados,
SROC, Lda. Por Deliberacao Social Unanime por Escrito de 22 de outubro de 2024, foi
nomeado como Fiscal Unico suplente o Dr. Carlos Anténio Lisboa Nunes.

Mandato 2024-2026

N° de N.° de
Mandato Identificacdo SROC/ROC Designacdo an;:)s de anos de
o funcoes
fungdes 3
5 exercidas
(Inicio - N.* de N.° Registo Forma BiEliES na
3 inscricdo y Contratada no Grupo
Fim) naoOROC M CMVM (1) empresa
Grant
Thornton &
FU Associados
2024-2026 X representada 1202 20161403 AG 22/03/2024 - - 7
Efetivo
pelo Dr.
Pedro Lisboa
Nunes
2024-2026 | . Y Dr. Carlos 427 20160131 | DUE | 27/10/2024 - - 7
Suplente | Lisboa Nunes

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

2. Inexisténcia de limitagoes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que
presta servicos a SAGESECUR.
3. Remuneracao relativa ao ano em referéncia:

Remuneragio Anual 2025 (€)

Bruta
Grant Thornton & Associados representada pelo Dr. Pedro Lisboa Nunes 21.285,84 €
Dr. Carlos Lisboa Nunes 0
total 21.285,84 €

4.0 Orgéo de Fiscalizacdo nado prestou quaisquer servicos adicionais a Sociedade.
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F.Conselho Consultivo
Nao aplicavel. A SAGESECUR nao dispde de Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo
Nao aplicavel. A SAGESECUR nao dispde de Auditor Externo.

VI. Organizacao Interna
A. Estatutos e Comunicacoes

1. Os Estatutos da Sociedade foram aprovados pelo Decreto-Lei n.° 209/2000, de 2 de
setembro, e as alteracdes posteriores foram feitas nos termos do Cdédigo das Sociedades
Comerciais. A Ultima alteracao dos estatutos da sociedade ocorreu a 7 de agosto de 2019.

2. No que se refere a detecdo e comunicacio de irregularidades de qualquer natureza, e
tendo em conta o facto de a Sociedade nao ter uma estrutura operacional auténoma, sdo
adotados os mesmos principios e procedimentos em vigor na PARPUBLICA,
nomeadamente os que se encontram estabelecidos, em termos mais gerais, no Cédigo de
Etica e Conduta, aplicaveis aos membros dos 6rgaos sociais da Sociedade, mas também
aos recursos humanos que, ao abrigo do acordo de recursos partilhados em vigor, prestam
servicos de apoio a Sociedade.

A politica de comunicacio de irregularidades da PARPUBLICA, materializada no seu
Codigo de Etica e Conduta, adotado pela Sociedade, encontra-se divulgada internamente,
identificando genericamente os diferentes tipos de irregularidades e reunindo um
conjunto de regras e procedimentos internos destinados a mitigacdo do risco de
ocorréncia e ao encaminhamento e tratamento das situacdes que eventualmente
ocorram. Estas irregularidades sao aferidas a luz das disposicoes legais, regulamentares e
estatutarias, das recomendacodes aplicaveis em cada momento e dos principios e regras
constantes do mencionado Cédigo de Etica e Conduta.

O Cédigo de Etica e Conduta estabelece os padrées e principios que devem nortear o
exercicio da atividade dos seus colaboradores e, bem assim, o seu relacionamento com a
empresa, o acionista, as restantes participadas do Grupo, as entidades publicas e outras
entidades externas, nomeadamente fornecedores, prestadores de servicos e clientes.
Assim, o Codigo de Etica e Conduta estabelece, nomeadamente, que os colaboradores
devem comunicar todas as situacdes que possam gerar conflitos entre os seus interesses
pessoais e 0s seus deveres para com a Sociedade.

O Cédigo de Etica e Conduta estabelece, ainda, a obrigatoriedade de comunicacdo de
eventuais situacoes, de que cada um dos colaboradores tenha conhecimento, que
ponham em causa os principios e padroes que devem nortear o comportamento de todos.
Para o efeito, e ao abrigo do acordo de recursos partilhados em vigor, as comunicacbes
devem ser efetuadas através da Comissao de Auditoria da PARPUBLICA, através de carta
fechada enviada ao respetivo Presidente, ou para o endereco de e-mail direto da
Comissao de Auditoria (Auditoria@Parpublica.pt), sendo assegurada a confidencialidade
do denunciante. Na auséncia deste drgao, aquelas comunicacoes devem ser dirigidas ao
Presidente do Conselho de Administracao da Sociedade.

A Sociedade ndo tem conhecimento de qualquer ocorréncia de irregularidades no ambito
da sua atividade que tenham sido comunicadas ou por alguma forma reportadas.
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3.Também relativamente as questbes antifraude, sendo os processos desenvolvidos
através da estrutura operacional da PARPUBLICA ao abrigo do acordo de recursos
partilhados em vigor, as politicas adotadas sdo as aplicadas na holding.

A PARPUBLICA dispée de uma Politica de Prevencio da Corrupcdo e de Infracbes
Conexas. Esta Politica foi aprovada em 26 de setembro de 2024.

Por forma a detetar situacbes potenciadoras de conflito de interesses, todos os
colaboradores (ao abrigo do acordo de recursos partilhados), incluindo os
administradores, sdo obrigados a declarar todas as situacées em que os seus interesses
pessoais ou familiares, ou de terceiros com os quais se relacionem, colidam com os
interesses da Sociedade, incluindo a declaracao dos valores mobiliarios que detenham na
Sociedade ou em empresas relacionadas, de parceiros estratégicos ou de empresas
envolvidas em transacoes ou relacées com a Sociedade ou empresas relacionadas, assim
como todas as ofertas recebidas que possam ser consideradas como uma tentativa de
influenciar as decisées da Sociedade e/ou daquelas partes intervenientes no exercicio das
suas funcoes, sendo facultado um formulario de declaracado de interesses, o qual devera
ser preenchido e enviado ao Presidente da Comissio de Auditoria da PARPUBLICA ou,
na auséncia desta, ao Presidente da SAGESECUR, com uma periodicidade, no minimo,
anual e/ou sempre que existirem alteracées ao mesmo.

A Comissdao de Auditoria da holding é o 6rgao responsavel pela coordenacdo dos
mecanismos e politicas antifraude, as quais englobam a prevencdo, a detecdo e o
tratamento de situacoes de fraude.

Por outro lado, e de molde a manter a avaliacio de risco de fraude atualizada, a Area de
Auditoria Interna da PARPUBLICA, ou entidade acreditada subcontratada para o efeito,
€ responsavel pela revisdio das matrizes de riscos e controlos, pela revisdo dos
procedimentos efetuados por cada uma das areas/departamentos da sociedade e pela
realizacdo de testes de eficacia aos controlos identificados. Esta medida tem por objetivo
verificar se os controlos funcionam de forma adequada e consistente ao longo de um
determinado periodo e de acordo com o seu desenho para mitigar os riscos existentes.

B. Controlo Interno e Prevencao de Riscos

1. Ndo tendo a Sociedade uma estrutura operacional propria, o controlo interno é
assegurado pelos 6rgios de controlo, procedimentos e sistemas da PARPUBLICA, ao
abrigo do ja referido acordo de recursos partilhados em vigor.

2.A Auditoria Interna da PARPUBLICA exerce a sua atividade ao nivel do Grupo, em
particular em relacdo as sociedades que nao dispdem de auditoria interna prépria, como
€ o caso da SAGESECUR, pelo que, em funcao do respetivo plano de atividades anual, ou
sempre que seja considerado necessario, sdao desenvolvidas auditorias gerais ou a
processos especificos. O Plano Anual de Auditoria Interna para 2025 da PARPUBLICA,
aprovado em reunido da Comissio de Auditoria da PARPUBLICA, previa a realizacio de
uma Auditoria Interna a SAGESECUR, tendo o mandato da referida auditoria sido definido
em outubro de 2025 e os respetivos trabalhos iniciados nesse més. E esperado que a
apresentacao dos resultados da auditoria seja efetuada no inicio de 2026.
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3. Face a estrutura da Sociedade, a gestdo do risco, nas suas diversas vertentes, é
assegurada pelo Conselho de Administracdo, de acordo com principios que assentam na
cuidada identificacdo das diversas naturezas dos riscos inerentes a atividade e na adocao
das medidas necessaérias a sua adequada prevencao, de acordo com a politica de gestao
de risco definida ao nivel da PARPUBLICA, a qual constitui uma resposta adequada face
ao tipo de riscos da atividade da SAGESECUR.

Da utilizacio dos mecanismos de controlo de riscos implementados na PARPUBLICA
decorre que a avaliacdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de
ocorréncia de situacbes que possam por em causa quer o valor dos ativos quer o
cumprimento dos objetivos definidos, e da avaliacdo do seu potencial impacto. Esta
abordagem permite também aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido,
por forma a manter o risco num patamar considerado aceitavel, tendo como referéncia
seguinte matriz:

IMPACTO
Sem impacto Leve Médio Grave Gravissimo
w Quase certa  Risco Elevado Risco Elevado Risco Extremo Risco Extremo Risco Extremo
g Alta Risco Moderado  Risco Elevado Risco Elevado Risco Extremo Risco Extremo
= Média ~ Risco Baixo Risco Moderado  Risco Elevado Risco Extremo Risco Extremo
ﬁé Baixa | Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado  Risco Elevado Risco Extremo
& Rara | Risco Baixo Risco Baixo Risco Moderado  Risco Elevado Risco Elevado

Na perspetiva do impacto, a avaliacdo do risco contempla vérias dimensoes. A mais ébvia
é a dimensdo financeira, sendo que, numa sociedade de capitais publicos como a
SAGESECUR, as dimensbes reputacionais e as associadas ao cumprimento do
enquadramento legal e regulamentar, nas suas diversas componentes, assumem
igualmente grande importancia. Facto também relevante é a avaliacdo dos impactos que
possam por em causa o alinhamento com os objetivos de negdécio e as orientacoes
estabelecidas.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada tendo por base o conjunto
de fatores associados a existéncia de um efetivo sistema de controlo interno e a garantia
da sua permanente adequacao a natureza da Sociedade e da atividade em cada momento
desenvolvida, nomeadamente tendo em conta a complexidade dos processos. Nesta
avaliacdo é também tido em conta o histérico sobre a ocorréncia de riscos.

Sempre que o resultado da avaliacio dos riscos aponte para patamares que ndo o “Risco
Baixo”, sdo tomadas as medidas consideradas necessarias, nomeadamente ao nivel do
ajustamento dos Planos e das Politicas de gestao de risco implementadas, que permitam
mitigar o risco e manter o perfil de risco das operacdes no patamar desejavel de “Risco
Baixo”.

No que se refere aos riscos que podem ser cobertos por seguros, a Sociedade procura
obter as melhores solucdes disponiveis no mercado em termos de preco e nivel de
cobertura. E, no entanto, de referir que relativamente ao seu principal ativo - o material
circulante ferrovidrio - a responsabilidade pela contratacdo dos respetivos seguros é,
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conforme estabelecido no contrato de locacao operacional, da contraparte, procedendo
a SAGESECUR a confirmacao da existéncia e regularidade dos mesmos.

4. Dado o ambito da sua atividade e a integracdo de todos os seus procedimentos
operacionais nas estruturas comuns geridas pela holding, a Sociedade n3o dispde de
quadro de pessoal proprio, pelo que ndo existe uma cadeia hierdrquica ao nivel da
Sociedade e também nao existe dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros
6rgaos.

5. Tal como mencionado anteriormente, a inexisténcia de recursos préprios, justifica
também a inexisténcia de areas funcionais ao nivel da Sociedade com competéncias no
controlo de riscos, sendo esta matéria acompanhada, para além do Conselho de
Administracdo da Sociedade, em dultima instancia pela Area de Auditoria Interna da
PARPUBLICA e pela Comissio de Auditoria da holding.

6. Os principais tipos de riscos a que a Sociedade se encontra exposta em funcao da sua
atividade sdo os seguintes:

Os riscos administrativos consideram-se adequadamente enquadrados na medida em que
todos os procedimentos administrativos relacionados com a atividade da Sociedade sao
desenvolvidos pelas estruturas da PARPUBLICA, ao abrigo do acordo de recursos
partilhados em vigor, através da utilizacio dos mesmos procedimentos, normas e
ferramentas em utilizacdo nesta, os quais assentam em protocolos de funcionamento
baseados em principios que visam garantir a transparéncia, a seguranca e a integridade
dos processos, a segregacao de funcdes e a responsabilizacdo dos diferentes niveis de
atuacdo. Todos estes principios estdo sujeitos a auditoria e controlo por parte da area de
Auditoria Interna da PARPUBLICA.

Dado o perfil de atividade da Sociedade, os riscos inerentes aos negdcios estdo
associados a possibilidade de diminuicdo do valor dos ativos em carteira e a eventuais
incumprimentos dos contratos celebrados. Para monitorizar estes riscos, a gestdo
acompanha a execucdo dos contratos celebrados tendo em vista antecipar qualquer
incumprimento, situacdo em que a SAGESECUR acionard as cldusulas contratuais
estabelecidas com vista a garantia da salvaguarda dos seus interesses. Quanto a
preservacido do valor dos ativos, a gestdo acompanha a evolucdo do valor dos ativos de
natureza financeira, designadamente as Unidades de Participacdo em fundos imobilidrios.
Dentro desta categoria de ativos, é de salientar o acompanhamento da gestao do contrato
com o CaixaBl, que visa assegurar a liquidez das unidades de participacdo do FlI
Fundiestamo |, gerido pela sociedade Fundiestamo, SGOIC, S.A., tendo em conta as suas
potenciais implicacées, nomeadamente ao nivel da liquidez da SAGESECUR.

A atividade da SAGESECUR enfrenta ainda o risco financeiro que estd inerente a sua
exposicao aos mercados financeiros. Normalmente sdo identificados diferentes tipos de
risco financeiro: o risco cambial, que no caso da SAGESECUR n3o existe, dado a
Sociedade nao dispor de investimentos ou passivos denominados noutra moeda que nao
0 euro; o risco de liquidez e o risco de taxa de juro. Quanto ao risco de liquidez, o mesmo
é quase inexistente dado a Sociedade ser uma EPR e, como tal, as suas necessidades de
financiamento serem supridas pelo acionista, PARPUBLICA, ou pelo Orcamento do
Estado (“OE”). O risco de taxa de juro é um risco efetivo, na medida em que as taxas de
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juro cobradas nos suprimentos podem variar em funcdo da alteracao das condicoes de
financiamento do acionista e das flutuacdées do mercado, assim como num eventual
financiamento por via do OE. O risco de taxa de juro tem diminuido nos ultimos 2 anos,
especialmente em funcdo do reembolso significativo dos suprimentos realizados, com o
valor total de suprimentos a observar uma reducao de 72% neste periodo.

7. O processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacao
de riscos é assumido em primeira linha pelos membros do Conselho de Administracao,
sendo também partilhado com as estruturas da PARPUBLICA, quer a operacional, que
assegura o desenvolvimento dos processos, quer a de controlo, mediante o
acompanhamento e supervisio dos processos, a cargo da Area de Auditoria Interna da
PARPUBLICA.

Os riscos de mercado sio fundamentalmente monitorizados pela Area Financeira da
PARPUBLICA, através do acompanhamento continuado das posicoes ativas e passivas e
do correspondente reporte ao Conselho de Administracao.

No que respeita aos riscos inerentes 3 atividade operacional da Sociedade, a Area
Financeira desempenha um papel complementar na verificacao dos valores que decorrem
da atividade desenvolvida, de molde a detetar e mitigar riscos operacionais emergentes
de erros e omissoes.

8. O processo de divulgacao da informacao financeira é desenvolvido com base nas
orientacoes emitidas pelo Conselho de Administracdo e executado pelas estruturas de
producio e analise de informacao financeira da PARPUBLICA, ao abrigo do acordo de
recursos partilhados em vigor, e do Técnico de Contas da Sociedade. Todo o processo é
objeto de andlise e certificacdo por parte do ROC.

C. Regulamentos e Cédigos

1. A conducio dos negdcios da Sociedade é feita pelo Conselho de Administracdo, com
o0 apoio da estrutura operacional da PARPUBLICA, ao abrigo do acordo de recursos
partilhados em vigor, pelo que a Sociedade nio dispde de qualquer colaborador, ndo
havendo, por conseguinte, qualquer estrutura interna auténoma implementada. Os
procedimentos administrativos sao, assim, assegurados pelas mesmas estruturas e com
base nos mesmos sistemas processuais, informaticos, logisticos e administrativos da
holding. Nesta circunstancia, as atividades relacionadas com os procedimentos
administrativos e de compras seguem os principios constantes do Manual de
Procedimentos adotado pela PARPUBLICA.

Os mesmos encontram-se disponiveis para consulta em
http://sagesecur.pt/index.php/informacao-obrigatoria/regulamento-interno-externos

A SAGESECUR est3 sujeita ao enquadramento definido pelo Codigo de Etica e Conduta
(http://sagesecur.pt/docs/CodigodeEtica 2021 VFinal.pdf), pelo Regulamento de
Contratacdo (http://sagesecur.pt/docs/20100304RegulamentodaContratacao.pdf), e
demais regulamentos internos da PARPUBLICA, os quais se encontram disponiveis para
consulta em www.sagesecur.pt.
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A atividade da SAGESECUR esta ainda sujeita as normas legais relativas as sociedades
anoénimas, designadamente ao Cédigo das Sociedades Comerciais, e as decorrentes do
seu estatuto de empresa publica, cujo regime juridico se encontra estabelecido no
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacao atual.

Por seu lado, os gestores da Sociedade estdo sujeitos ao enquadramento legal dos
gestores publicos, em particular em matérias relacionadas com os deveres de lealdade,
sigilo profissional e integridade inerentes ao servico em funcdes publicas, bem como no
gue se refere ao cumprimento das normas relativas a declaracdo de patriménio e de
inexisténcia de situacdes de incompatibilidades.

2. Ainexisténcia de uma estrutura operacional prépria fundamenta a existéncia do acordo
de recursos partilhados em vigor, o que, por sua vez, justifica a adocdo do Cédigo de Etica
e Conduta da PARPUBLICA.

O artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacao atual, prevé
gue as empresas publicas adotem ou adiram a um codigo de ética que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos, procedendo a sua divulgacdo por
todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral.

O sistema de principios adotado visa garantir a adocdo de padroes de conduta que
assegurem o cumprimento da legislacdo, o rigor, a honestidade, a transparéncia e
integridade, a paridade de géneros e a igualdade de oportunidades, a anticorrupcao, a
preservacdo ambiental, a sustentabilidade e a responsabilidade social, e ainda a
confidencialidade e seguranca da informacdo. Para além destes objetivos, a gestdo e a
conducao da atividade é feita de forma a promover a eficiéncia na utilizacdo dos recursos
e o desenvolvimento do capital humano.

O Cédigo de Etica e Conduta em vigor na Sociedade (ltima atualizacio a 10 de dezembro
de 2021) é objeto de adequada publicitacdo, encontrando-se disponivel no sitio da
SAGESECUR na internet, através de
http://sagesecur.pt/docs/CodigodeEtica 2021 VFinal.pdf, garantindo-se igualmente a
existéncia de um canal de comunicacao e de resolucao de ddvidas.

3. Nesta matéria relativa ao Regime Geral da Prevencao da Corrupcao, importa realcar
gue a SAGESECUR nao é considerada uma entidade abrangida para efeitos da aplicacdo
do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro. Nao obstante, adotou instrumentos
de prevencao de riscos de corrupcao e infracdes conexas adequados a sua dimensao e
natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevencio de
conflito de interesses.

Em 2025 nao foram identificadas quaisquer ocorréncias, pelo que ndo foi necessaria a
aplicacao de quaisquer medidas especiais mitigadoras deste tipo de riscos.

Por sua vez e tal como mencionado no ponto anterior, a inexisténcia de uma estrutura
operacional especifica e o acordo de recursos partilhados em vigor justificam a adocao da
Politica de Prevencio de Corrupcio e Infracées Conexas da PARPUBLICA.
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D. Deveres Especiais de Informacao
1. A SAGESECUR utiliza a plataforma de reporte SISEE para o cumprimento dos deveres
de informacao a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras
empresas, mesmo nos casos em que assumam organizacao de grupo - Nao Aplicavel no
caso da SAGESECUR;

b) Grau de execucio dos objetivos fixados, justificacdo de desvios verificados e indicacdo
de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar - Nao Aplicavel no caso da SAGESECUR,;
c¢) Plano de atividades e orcamento anual, incluindo os planos de investimento e fontes
de financiamento;

d) Orcamento anual e plurianual;

e) Documentos de prestacdo de contas; e

f) Relatdrios trimestrais de execucio orcamental, acompanhados dos relatérios do 6rgao
de fiscalizacao.

A SAGESECUR utiliza ainda a plataforma SISEE para o cumprimento dos deveres de
transparéncia a que se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacao a
prestar anualmente ao titular da funcio acionista, sem prejuizo do envio a acionista Unica,
por correio eletrénico, do Relatério e Contas anual, assim como todos os relatérios
obrigatdrios para a sociedade.

A SAGESECUR presta ainda informacao através da sua pagina institucional.

E. Sitio na Internet

1. Em cumprimento dos principios de bom governo estabelecidos e em respeito pelas
boas praticas, a empresa procede a divulgacao no seu site - https://sagesecur.pt/ - dos
elementos previstos no artigo 53.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, como se alcanca:

a) Sede social
https://sagesecur.pt/index.php/home/enquadramento

b) Estatutos e Regulamentos dos érgaos Sociais e/ou Comissoes
https://sagesecur.pt/index.php/home/estatutos2

https://sagesecur.pt/docs/REGULAMENTODOCONSELHODEADMIN PP.pdf

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros orgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracoes e outros beneficios
https://sagesecur.pt/index.php/home/orgaos-socias

d) Documentos de prestacao de contas anuais
https://sagesecur.pt/index.php/informacao-financeira/relatorios-e-contas

e) Obrigacdes de servico publico a que a empresa estd sujeita: Nao aplicavel, a
SAGESECUR nao esta sujeita a obrigacdes de servico publico.

f) Informacao relativa ao modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros
recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios
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https://sagesecur.pt/index.php/informacao-obrigatoria/modelo-financiamento

2. Indicam-se, de seguida, as hiperligacdes para acesso direto ao sitio na internet onde se
encontra publicitada a informacao seguinte:

a) Regulamento Interno e Externo
https://sagesecur.pt/index.php/informacao-obrigatoria/regulamento-interno-externos

b) Cédigo de Etica
https://sagesecur.pt/index.php/home/codigo-de-etica

c) Politica de Prevencao de Riscos e Infracdes Conexas (PRC)
https://www.parpublica.pt/newsfiles/PoliticadePrevencaodeCorrupcaolnfracoesConex
asset2024.pdf’

d) Relatério de avaliacdo intercalar nas situacbes identificadas de risco elevado ou
maximo - Nao Aplicavel.
e) Relatdrio de avaliacdo anual no Ambito da execucdo do PPR - Nao Aplicavel.

f) Cédigo de Conduta
https://sagesecur.pt/index.php/home/codigo-de-etica

g) Relatdrio sobre remuneracio de género - Nao Aplicavel.

h) A SAGESECUR informa anualmente sobre o modo como foi prosseguida a missdo da
empresa, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade através do Relatério de Governo Societario.

F. Prestacio de Servico Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

a) N3o aplicavel. A empresa nio presta qualquer servico publico ou de interesse geral.

VII. Remuneracoes
A. Competéncia para a Determinacao

1. Na SAGESECUR a fixacao das remuneracoes dos membros dos érgdos sociais € da
competéncia da assembleia geral de acionistas ou de uma comissido de vencimentos, a
qual ndo foi até a data constituida. A Assembleia Geral que fixa o regime remuneratdrio
dos membros do Conselho de Administracdo determinou que o exercicio das respetivas
funcoes nao é remunerado.

Remuneracao dos membros dos drgaos sociais Assembleia Geral

Remuneracao dos dirigentes Conselho de Administracao
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2. As regras quanto a prevencao de conflitos de interesse, atuais ou potenciais, entre os
membros dos érgios sociais e a Sociedade sdo os mesmos em vigor na PARPUBLICA,
sendo que, dada a natureza da atividade da Sociedade ndo se tém verificado quaisquer
despesas realizadas pelos administradores pelo que ndo se colocam questdes quanto ao
seu processo de aprovacao e reembolso.

3. Da-se conhecimento do cumprimento por parte dos membros de administracdo do que
dispbe o artigo 51° do RIJSEP, isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que
envolvam os seus interesses préprios, designadamente na aprovacido de despesas por si
realizadas.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes
A SAGESECUR nao tem comissao de fixacdo de remuneracoes.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. O Fiscal Unico tem direito a uma remuneracao fixada em Assembleia Geral, tendo em
conta as caracteristicas da Sociedade e as normas legais relevantes. Em Assembleia Geral
de 22/03/2024 deliberou-se que a remuneragao a atribuir sera estabelecida nos mesmos
pressupostos do mandato anterior. Os membros do Conselho de Administracdo da
SAGESECUR nio sdo remunerados.

2. Nao estando fixada qualquer remuneracdo para os administradores, ndo é possivel
comentar, nesta perspetiva em particular, o alinhamento dos interesses dos membros do
6rgao de administracdo com os interesses de longo prazo da Sociedade.

3. A auséncia de remuneracao dos administradores significa que também nao esta fixada
gualquer componente variavel da mesma.

4. E significa, também, a impossibilidade de qualquer diferimento dos pagamentos.

5. Por conseguinte, tem como consequéncia ndo terem sido previstos quaisquer prémios
de gestao nem definidos quaisquer critérios para a sua atribuicao.

6. Também nado foram definidos quaisquer beneficios para os administradores,
nomeadamente sob a forma de regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada.

D.Divulgacio das Remuneragoes

1.Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de administracdo da empresa:

Tal como ja referido, a Assembleia Geral fixou o regime remuneratério dos membros do
Conselho de Administracao tendo determinado que o exercicio das respetivas funcoes
nao é remunerado.
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Mandato 2024-2026

Estatuto Gestor Publico (€)

Membro do Orgio de

Administracio Remuneragao Remuneraciao Mensal Bruta
< Fixado Classificacao Mensal Bruta
Vencimento Despesas de Representacio
Joaquim Antonio Pereira
Cadet
adete 000€ | 000€ | 000€ | 000€ 000 € 000€
Filipa Mafalda Amaral Gomes
de Brito Fi @
© Prito franco 000€ | 000€ | 000€ | 000€ 000 € 000€
Jodo Carlos Marques Ferreira @
0,00€ | 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ana Cristina de Lemos Cabral
Gouveia de Carvalho
0,00€ | 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

(1) Até01/10/2025
(2) Apos 02/10/2025

Remuneragio Anual - 2025 (€)

Membro do Orgio de Administracio

Variavel
Joaquim Antoénio Pereira Cadete 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Filipa Mafalda Amaral Gomes de Brito Franco 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Jodo Carlos Marques Ferreira® 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho 0,00€ 0,00€ 0,00€

(1) Até01/10/2025
(2) Apos 02/10/2025

Beneficios Sociais (€)

Veltarels Sl:lb~SIdI0 £ Regime de Protecdo Social = Seguro de Vida Segu’ro =
. Refeicao Saude
Membro do Orgéo de
Administracao
Encargo Encargo Encargo
Diario ELUIENGE] Identificar AEFOEUE] | ENSEEDAE Anual da Identificar Anual da
da empresa da empresa
empresa empresa empresa
Joaquim Antodnio Pereira
Cadete
0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Filipa Mafalda Amaral Gomes
H [§Y)
de Brito Franco 000€ | 000€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Joao Carlos Marques
Ferreira?
0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ana Cristina de Lemos
Cabral Gouveia de
Carvalho
0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €

(1) Até 01/10/2025
(2) Apos 02/10/2025
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2. Uma vez que o exercicio de fungdes no 6rgao de administracdo nado é remunerado, ndao
ocorreu qualquer pagamento por outras empresas.

3. Como ja referido, ndo esta prevista a atribuicdo nem foram pagos quaisquer valores a
titulo de prémios ou de participagdo em lucros.

4. Uma vez que o exercicio de fungdes no 6rgao de administragcdo nao é remunerado, ndo
ocorreu qualquer pagamento nem é devida qualquer indemnizacdo pela cessagdo de
funcoes.

5. De acordo com a deliberacio do acionista a remuneracio recebida pelo Fiscal Unico
em 2025 foi a seguinte:

Remuneracao Anual 2025

Membro do 6rgéo de Fiscalizagao

Bruta

Grant Thornton & Associados §ROC, Lda. Representada 2128584 €
pelo Dr. Pedro Lisboa Nunes
Dr. Carlos Lisboa Nunes )
TOTAL (valor com IVA) 21.285,84 €

6.Indicacdo da remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia
geral.

Remuneracao
Mandato Valor da Senha
Fixado (€) Anual 2025 (€)
(Inicio - Fim) Bruta
2024-2026 Presidente José Joao Ferreira Gomes 500,00 € 500,00 €
2024-2026 Secretario Rita Vicente 350,00 € 350,00 €
850,00 €

VIIl.Transacoes com Partes Relacionadas e Outras

1. A Sociedade dispée de mecanismos de controlo que asseguram transparéncia e
conformidade nas transacdes com partes relacionadas, alinhados com os procedimentos
da PARPUBLICA. Todas as operacdes sio previamente analisadas quanto 3 sua natureza,
relacdo entre as partes, conformidade com condicées de mercado e interesse social. A
avaliacdo inclui enquadramento juridico, econémico e financeiro, sendo depois submetida
a apreciacao formal antes de decisao.

O Conselho de Administracdo detém competéncia exclusiva para deliberar sobre a
celebracao de transacdes com partes relacionadas.
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Neste ambito merecem especial referéncia os movimentos entre a Sociedade e o titular
do capital decorrentes do facto de a Sociedade beneficiar de financiamento acionista
através de suprimentos, os quais se encontram devidamente contratualizados, sendo
remunerados de acordo com os principios dos custos de transferéncia, ou seja, de acordo
com as condicoes efetivas de mercado. Durante o ano de 2025 foi aprovado o reembolso
de suprimentos no montante de € 750.000 (setecentos e cinquenta mil euros) e
pagamentos de juros no montante de € 3.012.284,81 (trés milhdes, doze mil, duzentos e
oitenta e quatro euros e oitenta e um céntimos) ao acionista.

No exercicio em andlise procedeu-se ao pagamento de € 11.268,68 (onze mil, duzentos
e sessenta e oito euros e sessenta e oito céntimos) relativo ao custo dos trabalhadores da
PARPUBLICA, na proporcdo do tempo de trabalho alocado 3 SAGESECUR, conforme
previsto no acordo de partilha de recursos celebrado com o acionista.

2.Informacao sobre outras transacoes:

a) A Sociedade adota procedimentos alinhados com os principios da legalidade,
transparéncia, economia, eficiéncia e racionalidade econdémica. As aquisicbes sdo
realizadas de acordo com as necessidades identificadas, obedecendo a processos internos
definidos e devidamente formalizados, assegurando-se, as orientacdes emanadas pela
entidade acionista, nomeadamente o seu Regulamento de Aquisicao de Bens e Servicos.
Privilegia-se a partilha de recursos e servicos com entidades relacionadas,
designadamente através de acordos escritos de partilha de recursos, com vista a
otimizacao de custos e a maximizacao da eficiéncia operacional. Os encargos decorrentes
da aquisicio de bens e servicos sdo devidamente suportados por contratos ou
instrumentos equivalentes, refletindo condicoes de mercado e critérios objetivos de
imputacao.

b) No exercicio de 2025 ndo ocorreram transacoes fora de condicdes de mercado.

¢) Quanto aos fornecimentos e servicos externos com transacdes que representem mais
de 5% dos fornecimentos e servicos externos, ha a referir as seguintes entidades, apesar
do limite de 1 milhdo de euros nao ser atingido em nenhum dos casos:

e PARPUBLICA, SGPS, S.A.
e SENSOR - Organizacao e Gestdo de Empresas, S.A.
e Grant Thornton & Associados SROC Lda.

IX.Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico, Social e Ambiental

1. A sustentabilidade econdmica e financeira da Sociedade assenta na protecio e
valorizacao dos seus ativos, sendo prosseguida, para o efeito, uma estratégia sustentada
na identificacdo e analise dos riscos inerentes a sua atividade, tendo em consideracao o
respetivo enquadramento operacional. Esta abordagem visa permitir uma atuacio
antecipada e diligente por parte da gestao, salvaguardando os interesses da Sociedade.
No que respeita ao exercicio em apreco, e conforme anteriormente referido, ndo foram
definidas pelo acionista metas quantificadas que possibilitem a avaliacdo objetiva do
respetivo grau de cumprimento.
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2. Atendendo a que os procedimentos administrativos e de gestao da SAGESECUR sao
assegurados pela PARPUBLICA, com base nos processos e sistemas da holding, e
considerando que estes se mostram adequados a uma correta gestdo do risco, entende-se
gue a conducdo dos negdcios tem salvaguardado o valor dos ativos e a sustentabilidade
da Sociedade.

No ambito da atividade da SAGESECUR nao se colocam questdes diretamente
relacionadas com a sustentabilidade ambiental, matéria que se encontra fora da sua esfera
de intervencao direta. Ainda assim, reconhece-se que a atividade desenvolvida pela
FERTAGUS incorpora uma dimensao ambiental e social relevante, a qual é indiretamente
suportada pela atuacdo da SAGESECUR.

3. Nao aplicavel
4. Nao aplicavel
5. Nao aplicavel

6. A salvaguarda da competitividade da Sociedade constitui um dos seus objetivos
estratégicos fundamentais, sendo prosseguida através da adocido de praticas que
garantem eficiéncia operacional, modernizacdo dos processos e integracdo de solucoes
tecnoldgicas adequadas ao seu modelo de funcionamento. Atendendo a que a
SAGESECUR nao dispde de recursos humanos préprios, beneficiando antes de recursos
partilhados com o acionista, a otimizacdo da sua atividade assenta na utilizacao eficiente
dessas estruturas especializadas, o que lhe permite assegurar elevados padrdes de
qualidade, racionalizacdo de custos e adequada capacidade de resposta.

X. Avaliacao do Governo Societario

1.A ata da Assembleia Geral relativa a aprovacao dos documentos de prestacao de contas
relativos ao exercicio de 2024, foi disponibilizada em SISEE em 27/03/2025, sendo a
DSUE relativa a aprovacao do RGS 2024 submetida a 22/01/2026.

2. No ano em reporte nao foram recebidas quaisquer recomendacbes da ETF, nem de
qualguer outra entidade, relativas a estrutura e pratica do governo societario da
SAGESECUR.

a. Nao aplicavel em funcao da resposta antecedente.
b. Ndo aplicdvel em funcado da resposta antecedente.

3.No desenvolvimento da sua atividade a SAGESECUR procura cumprir os principios de
Bom Governo das empresas do sector empresarial do Estado, aprovados pelo Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro. Nesse sentido, o Conselho de Administracdo assumiu
uma postura alinhada com as melhores préaticas, visando responder, de forma adequada,
as necessidades de responsabilizacido, de transparéncia, de qualidade dos procedimentos
internos e de divulgacao clara e atempada da informacao relevante sobre a atividade da
Empresa.
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XI.Anexos do RGS

A SAGESECUR nao se encontra obrigada a apresentacdo da Demonstracio Nao
Financeira, uma vez que, ndo se encontram preenchidos os requisitos cumulativos
enunciados no n.° 1 do artigo 66.°- B do Cédigo da Sociedades Comerciais, isto &, ndo é
uma grande empresa, nem entidade de interesse publico e a data de encerramento do seu
balanco ndo excedeu um nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual.

A SAGESECUR considera que o presente RGS inclui toda a informacdo e cumpre as
formalidades previstas na lei.

Em anexo:

i.Relatério do 6rgao de fiscalizacdo a que se refere o n. 2 do artigo 54.° do RJSPE.
ii.Elementos curriculares do Conselho de Administracao.
iii.Elementos curriculares do Orgio de Fiscalizacio.

O Conselho de Administracao

Joaquim Anténio Pereira Cadete
(Presidente do Conselho de Administracéo)

Joao Carlos Marques Ferreira
(Vogal Executivo)

Ana Cristina de Lemos Cabral Gouveia de Carvalho
(Vogal ndo Executiva)
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Anexo |
Relatdrio do 6rgao de fiscalizacado a que se refere o n. 2 do artigo 54.° do RJSPE

o GrantThornton

Grant Thornton

EQNcio AMadeo Souza Cadoso
Alameda Antonio Serglo, 22, 11.°
1435-132

T 4351214 123520
E-mait gt lisb0agpt gt com
Avenida Amaga, 30-1°8
5000-064 Funchal

T+ 351291 200 540
E-mail: gt nchal@pt.gt. com

Parecer do Fiscal Unico i

4100-113 Porto
T: + 351220 996 083
E-mail: gt porto@pt gt com

Procedemos a verificagdo do Relatorio de Governo Societario da SAGESECUR - Sociedade de Estudos,

D vimento e Participagdo em Projetos, S.A. ao icio de 2025, p pelo C ih
de Administragdo da Sociedade, nos termos do n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

bro, em conf e para pril das ori ¢o das pela Entidade do Tesouro e
Finangas.

Com base na analise efetuada, somos de parecer que o relatorio de governo societario, acima referido,

inclui os el 1 igiveis a Enti ndo tendo sido identificadas incoregdes materiais na informagao

divulgada no mesmo.

Assinado por: Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes
Num. de Identificagio: 10328871
Data: 2026.03.16 17:02:06+00'00"

Grant Thomton & Associados — SROC, Lda.
Representada por Pedro Lisboa Nunes
ROC registado na CMVM com o n.° 20160813

Grant Thornton & Associados - SROC, Lda. www.grantthomton.pt
Member firm of Grant Thomton Intemational Lid

Capial Soclal: 31.400 Eurce . Contribuinte / Matncula n.® S02 286 784 . Inscitana C.R.C. Cascals

Inscrta na Ordem dos Revisores Oficials de Contas 500 0Nn.° 67, na CM.V.M. 500 0 n° 20161403
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Anexo Il
Elementos curriculares do Conselho de Administracao

NOTA CURRICULAR

Joaquim Anténio Pereira Cadete

Formacgao Académica:

- Doutorado em Ciéncia Politica pelo Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de
Lisboa (tema de investigagao: regulacao e politica bancaria)

- Mestre em Economia Monetéria e Financeira pelo Instituto Superior de Economia e
Gestao

- Mestre em Relagoes Internacionais e Politica pelo Instituto de Estudos Politicos da
Universidade Catélica Portuguesa (Prémio Tocqueville para o melhor aluno)

- Certificado em Gestao Global pelo INSEAD e Licenciado em Economia pela Universidade
Catolica Portuguesa

- Leciona na faculdade de Economia e de Gestao da mesma Universidade, tanto em
programas de pés-graduagao como nas licenciaturas

Atividade Profissional:

Desde 2 de setembro de 2024 - Presidente do Conselho de Administragao da PARPUBLICA,
SGPS, SA

Fevereiro de 2019 a agosto de 2024 - Membro nao executivo do Conselho de Administragao
da Euronext Securities

Maio de 2017 a julho de 2018 - Membro do Conselho de Administragao do Banif Banco de
Investimento, nomeado pela Oitante, detida pelo Fundo de Resolugao Portugués, com o
mandato de concluir o processo de venda do banco

Junho 2011 a abrilde 2017- Sécio-gerente da Rockbridge Advisors atuando como consultor
financeiro

2000 e margo de 2011 - Diretor do Citigroup, com responsabilidade direta pelos
investidores institucionais portugueses em todos os produtos estruturados

Margo de 1997 a margo de 2000- Membro da Fixed Income Research Team, do ABN Amro

Outubro de 1994 a outubro de1996 - Economista do Tesouro portugués
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NOTA CURRICULAR

Joao Carlos Marques Ferreira

Formacao Académica:

- Pés-Gradugao em Dados para Negécios, Nova School of Business and Economics, em
2024

- Programa de Educagao Executiva em Lideranca na Transformagao Digital. Nova School of
Economics, em 2022

- Mestrado em Ciéncias Atuariais, Instituto Superior de Economia e Gestao, Universidade
de Lisboa, em 2004

- Licenciatura em Matematica Aplicada a Economia e Gestao, Instituto de Economia e
Gestao, Universidade de Lisboa, em 2000

Atividade Profissional:

Desde 16 de setembro de 2024 - Vogal Executivo do Conselho de Administracao da
PARPUBLICA, SGPS, SA

De janeiro de 2023 a setembro de 2024 - Lider de Exceléncia Operacional na equipa GSD
Europe e lider de Transformagao em Portugal GSD, na Mercer Portugal

De janeiro de 2020 a dezembro de 2022 - Lider da Equipa de Transformagao e da Equipa de
Learning & Development de Portugal GSD, na Mercer Portugal

De agostode 2017 a dezembrode 2019 - Lider de Implementagao de Novos Servigos e Lider
de Operagoes, na Mercer Portugal

De margo de 2016 a julho de 2017 - Lider da Equipa de Calculos Transacionais de GSD
Portugal, na Mercer Portugal

De outubro de 2011 a fevereiro de 2016 - Delivery Manager de GSD Portugal, na Mercer
Portugal

De outubro de 2007 a outubro de 2011 - Especialista em Anélise de Riscos e Solvéncia, na
Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes

De agosto de 2000 a outubro de 2007 - Consultor de Beneficios de Reforma, na Mercer
Portugal
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NOTA CURRICULAR

Cristina Gouveia de Carvalho

Formacao Académica:

- Frequéncia de P6s-Graduagao em Direito da Propriedade Industrial, Faculdade de
Direito de Lisboa e Associagao Portuguesa de Direito Intelectual (APDI), em 2007

- Pés-Graduacao em Direito da Sociedade da Informagao, Faculdade de Direito,
Universidade de Lisboa, em 2006

- Pés-Graduagao em Ciéncias Juridico-Empresariais, Faculdade de Direito, Universidade
Catélica Portuguesa, em 1999

- Licenciatura em Direito, Faculdade de Direito, Universidade de Coimbra, em 1996

Obras publicadas: “As normas transitérias”, elaboragao conjunta com Francisco Castro
Fraga, O Direito, 137.°, I, Almedina (2005)

“O Regime Transitério”, elaboragao conjunta com Francisco Castro Fraga, O Direito,
136.9, Il - 11l, Almedina (2004)

Atividade Profissional:

Desde 2 de setembro de 2024 - Vogal executiva do Conselho de Administragao da
PARPUBLICA (SGPS), S.A.

2018 - 2024 - Responsavel pelo departamento juridico da sociedade Estamo -
Participagoes Imobilidrias, S.A.;

2015-2018 - Associada sénior na CMS-Rui Pena, Arnaut - Sociedade de Advogados R.L -
Area de Direito Imobilidrio;

2005-2014 - Associada sénior na CMS-Rui Pena, Arnaut - Sociedade de Advogados R.L. -
Coordenadora da Area de Propriedade Intelectual & Tecnologias de Informacao;

2004-2005 - Assessora do Ministro das Cidades, Administragao Local, Habitagao e
Desenvolvimento Regional do XVI Governo Constitucional;

2004 - Adjunta da Secretéria de Estado da Habitagao do XV Governo Constitucional
2000-2004 - Advogada na Neto, Carvalho & Mendes - Sociedade de Advogados

1999 - 2000 - Advogada, em Portugal, na De La Fuente Garcia - Abogados

SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A.
29/30



Anexo Il

Elementos curriculares do Orgio de Fiscalizacdo

Pedro Nunes
Partner

T +351214 123 520
E pedro.nunes@pt.gt.com

Licenciado em Organizagdo e Gestdao de empresas pelo ISCTE - Instituto S
do Trabalho e da Empresa, iniciou a sua atividade profissional, em 1998, na Vitor
Franco e Lisboa Nunes, SROC (atual Grant Thomton & Associados — SROC, Lda.),

Entre fi e julho de 2004 desempenhou fungdes de auditoria numa empresa da
Grant Thornton International, em Milton Keynes, no Reino Unido.

Frequentou diversos cursos promovidos pela Grant Thomton & Associados, SROC,
Lda nas areas de Flscahdade (IRC, IRS, IVA, entre outros impostos), Auditoria e
bilidade e outros dos pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

como Assistant.
E responsavel por diversos trabalhos de audnona B !ewsao legal lizados em

p de varios de atividade e de d 7 d t
nos sectores da construcdo civil, P ducdo de P para , gestdo
de estabelecimentos de ensino e hotelaria e entid ladoras do setor das

telecomunicacdes em Portugal, Cabo Verde e Guiné Bissau. Foi, também,
responsavel pelo trabalho de auditoria as contas do Grupo Escendo (promotora
imobiliaria), em Angola.

ey

F0| responsavel ainda, . por auditorias em Ca Municipais, e pela

da impl ¢do da Norma de Controlo Interno
aplncavel ao POCAL (Plano Oficial de C ilidade das A Locais).
Participou em trabalh lizados em com valores mobilidrios cotados nas

Bolsas de Valores e onde a Grant Thomton & Associados - SROC, Lda. atua como
auditor externo.

Colaborou na realiza¢do de auditorias técnico-fi iras a proj fi iados pelos
Fundos Comunitarios, ao abrigo dos varios si de i tivos definidos pelo
Governo.

Pamclpou ainda, em alguns seminarios e em formag3o ao nivel das tecnologias de
idos pela Grant Thornton International.

¢do, p
Participou também em auditorias e mais na Auditoria aos

Valores Anuais dos Indicadores de Qualidade do Servigo, de Reclamagdes e Pedidos
de Informagdo dos CTT - Correios de Portugal, S.A. dos anos de 2016 e 2017

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, cédula
profissional n.° 1202 (2005).
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